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Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az Allami Szamvevészék (ASZ) az Onkormanyzatunknél lefolytatott ellenSrzése soran
megallapitotta, hogy a jogszabalyi kételezettségek ellenére az Onkorményzat nem rendelkezett
hatdlyos hosszli tavii vagyongazdalkodési tervvel. A torvényi megfelelés és a pénziigyi
tudatossag érdekében ezen alapdokumentum hidnyat az ASZ jelentds mulasztasként rogzitette.

A szabdlyozasi hatteret a nemzeti vagyonr6l sz016 2011. évi CXCVL térvény (Nvtv.) 9. § (1)
bekezdése adja meg, amely kotelezd jelleggel el6irja, hogy a nemzeti vagyonnal felelésen,
rendeltetésszerlien és hosszi tavon fenntarthaté modon kell gazdilkodni. E torvényi
kotelezettség szellemében az Snkormanyzat vagyoni helyzetének megalapozasihoz, a meglévo
vagyon megdrzéséhez és gyarapitasahoz elengedhetetlen a stratégiai szinti tervezes.

A Képviselo-testiilet a feltart hidnyossagok orvoslasara kordbban mir targyalta és elézetesen
elfogadta az ASZ intézkedési tervet. Ezen elfogadott intézkedési tervben az Onkormanyzat
kotelezettséget vallalt arra, hogy a hidnyzo dokumentumot elkésziti 2026. december 31-ig, és a
Testiilet elé terjeszti elfogadasra.

Az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasaként, az Onkormanyzat felkérése és feladatkore
alapjan a kirendeltségvezetd elkészitette a hossza tavi vagyongazdilkodasi tervet. A
dokumentum célja az Onkormanyzat hosszu tavii vagyongazdalkodisanak, fejlesztési
iranyainak és pénziigyi egyensilyanak a biztositasa, valamint a szamvev6széki kovetelmények
teljes korii teljesitése.

Mivel az intézkedési tervben vallalt hataridok koteleznek benniinket, és a dokumentum megléte
a torvényes miikodés alapfeltétele, kérem a Tisztelt Képviselé-testiiletet, hogy a mellekelt
dokumentumot megvitatni és elfogadni sziveskedjen.



hatéarozati javaslat
Mad Kozség Onkorményzata hosszi tavi vagyongazdalkodasi tervének elfogadasarol

A Képviselo-testiilet az Allami Szamvevészék ellenérzése soran feltart hidnyossagok
megsziintetésére kiadott, és a Testiilet 4ltal korabban el6zetesen elfogadott intézkedési tervvel

Osszhangban az alabbi dontést hozza:

A Képviselo-testiilet az Onkorményzat kirendeltségvezetdje altal elkészitett és bemutatott
hosszt tavia vagyongazdalkodasi tervet a melléklet szerinti tartalommal elfogadja.

A Képviselo-testiilet felkéri a kirendeltségvezetét, hogy a dokumentum elfogadasérdl szolo
hatarozatot, valamint az elkésziilt dokumentumot az Allami Szamvev6szék felé az intézkedési
tervben rogzitett médon és hataridében tovabbitsa.

Felelos: jegyzd
Hatérid6: azonnal / ASZ felé torténd lejelentésre: 2026. december 31-ig

Mad, 2026. oktéber 05. ubouHD—p
Dubéczki Dorina |
polgarmester \




Mad Kozség Onkormanyzata

kozép- és hosszu tavu
vagyongazdalkodasi terve

2026-2036



Bevezetés

Jelen vagyongazdalkodasi terv Mad Kozség Onkorményzatanak hosszi tavl stratégiai
dokumentuma, amely meghatirozza az 6nkormanyzati tulajdonban 1év6 vagyon megdrzésének,
fejlesztésének és hatékony hasznositésanak alapelveit a 2026-2036 év kozotti id6szakra. A terv
épit a nemzeti vagyonrdl szol6 torvény eléirasaira, valamint a helyi sajatossdgokra, kulturalis
és vilagorokségi adottsagokra.

A tarsadalmi-gazdasagi koriilmények, a kdzszolgaltatasi rendszer, ezen beliil az onkormanyzati
rendszer atalakitisa és az ehhez igazodd uj jogszabalyi rendelkezések, a feladatalapu
finanszirozas és a leszilikitett kozponti tAmogatasi rendszer azon feladat elé allitja az
onkormanyzatokat, hogy a miikddésiik biztositasa és eredményes gazdilkodasuk fenntartasa
érdekében uj modszereket, stratégiakat allitsanak fel.

Stratégiai hosszitava célok:

e Ertékmegorzés és miiemlékvédelem: A vilagorokségi magteriileten és helyi védelem
alatt 4116 6nkormanyzati épiiletek, pincesorok és kozteriiletek allagmegovasa, torténelmi
jellegiik fenntartasa.

e Ertéknoveld hasznositas: Az iizleti vagyonba tartozo ingatlanok olyan médon torténd
bérbeadasa vagy fejlesztése, amely tAmogatja a turizmust és munkahelyeket teremt.

o Infrastrukturalis fejlesztés: A diilldutak, mezdgazdasagi utak és a kézforgalmi
infrastruktira (kozutak, jardak, parkolok, buszmegallok) folyamatos fejlesztése, kiils6
(hazai és uni6s) palyazati forrasok maximalis bevonasaval. Koézintézmények folyamtos
fejlesztése a magasabb szinvonald ellatasok biztositdsanak érdekében.

o Pénziigyi fenntarthatésag: A vagyoniizemeltetési koltségek racionalizalésa, az
energiahatékonysag ndvelése és stabil, kiszamithato bevételek realizélasa, kiszdmithaté és
atlathat6 gazdalkodas, pénziigyi egyensuly biztositasa.

Jogi és tarsadalmi kornyezet
1. A vagyongazdilkodas alapjaul szolgalé alapveté kozponti és helyi jogszabalyok
1.1 Kézponti szabalyozas
Magyarorsziag Alaptorvénye 38. cikkében rogziti, hogy az 4llam és a helyi onkormanyzat
tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kdzeérdek
szolgalata, a kozos sziikségletek kielégitése és a természeti er6forrasok megdvasa, valamint a

j6v6 nemzedékek sziikségleteinek figyelembevétele.

A nemzeti vagyonrol sz6lé CXCVI térvény (tovabbiakban: Nvtv.) 7. § (1)-(2) bekezdése
szerint a nemzeti vagyon, - ezen belill az onkormanyzati vagyon - alapvetd rendeltetése a



kozfeladat ellatasanak biztositasa. Az Nvtv. 9. § (1) bekezdése eldirja, hogy a helyi
onkormanyzatnak a vagyon fentiek szerinti rendeltetés biztositasa céljabol kozép- és hosszi
tavi vagyongazdalkodasi tervet kell készitenie. A vagyongazdélkodasi tervekre vonatkozo
kételez6 tartalmi elemeket sem a nemzeti vagyonrol sz6l6 torvény, sem egyéb jogszabaly nem
ir el6. A vagyongazdilkodasi tervek elkészitéséhez az Onkorményzatnak célszeri kijelolnie a
vagyongazdalkodés irdnyvonalét, stratégiat kell felallitania, hogy a célkitlizések kovetkezetesen
végrehajthatoak legyenek.

Az allamhaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. torvény (tovébbiakban: Aht.) megfogalmazza
az atlathatosag kovetelményét. Az Aht végrehajtasara kiadott 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet j szabélyokat hatiroz meg az énkorményzat szdmara. Elkiiloniilten kell tervezni €s
kezelni az 6nkormanyzat és az altala irdnyitott koltségvetési szervek, koltségvetési bevételeit
és kiadasait. A kotelezettségvallalasokat, pénziigyi ellenjegyzéseket a végrehajtasi rendelet
rendelkezéseinek megfelelden kell végezni. A vagyont fészabalyként az Onkormanyzat
konyveiben kell nyilvantartani.

1.2. Helyi szabalyozas

A vagyongazdalkodasra vonatkozd helyi dnkormanyzati rendeleteknek meg kell felelnie a
magasabb  szintii  jogszabalyokban  meghatarozott  elveknek, rendelkezéseknek.
Vagyonrendeletiink, illetve kapcsolédéan bérleti dijakrl, kozteriilet hasznilatrol szol6
rendeleteink jelenleg az eléiridsoknak megfelelnek, de folyamatos feliilvizsgalatuk

sziikségszer(.

2. Tarsadalmi-gazdasagi kornyezet valtozasa

A kozfeladat ellatasi rendszer atalakulasa

A kozfeladat ellatasi rendszer atalakitasa az dnkormdanyzati rendszert is érinti. 2025-évt6l az
6nall6 Polgarmesteri Hivatal, K6zos Onkorményzati Hivatalld alakuldsa érintette az
dnkormanyzati vagyonkdort, ami nem csak szervezeti dtalakulassal jart.

Az allami tAmogatisok, feladat finanszirozas

A kozponti koltségvetési tamogatasok alulfinanszirozisa, egyes tamogatasok csokkenese
kovetkeztében a rendelkezésre 4ll6 kdzponti forrasokbol egyes feladatokat csak nehézkesen
lehet megvalésitani. Ezért a vagyongazdalkodas egyik meghatarozo feladata a gazdalkodas
atalakitasa, uj forrasok lehetéségeinek feltarasa, a kiadasok realizalasa. A feladatfinanszirozasi
rendszer a finanszirozasi forrasokat a végrehajtand6 feladatokhoz koti. Az onként vallalt
feladatokhoz kapcsolodé kiadasokhoz meg kell talalni a forraslehetéségeket, ezekre a kozponti
koltségvetés nem biztosit tamogatast.



Népességi folyamatok hatasa

Az onkorményzati tulajdonban 1évd vagyonelemek hasznositasara, haszndlatara a kozponti
eldirasok valtozasain, a feladatok megosztasanak atalakitasan tul a népességi folyamatok is
hatassal vannak. Hosszu évek 6ta tarté folyamat a népesség fogyasa, illetve a korfa magasabb
életkor felé vald eltolédéasa, ami az intézményhélozat atalakitasat teheti sziikségessé. A negativ
folyamatok cstkkentése alapvetd érdek.

A vagyongazdilkodaisi terv kapcsolodasa mas koncepeiéhoz, programhoz

Az Onkorményzat vagyongazdalkoddsat az alabbi, tevékenységi teriiletek koré lehet
csoportositani:

- a vagyon névekedésének, gyarapitasdnak eldsegitése (beruhdzas, fejlesztés)
- a meglévd vagyon fenntartdsa (iizemeltetés, karbantartas, feliijitas)

- vagyonhasznositas (bérbeadas, haszonbérlet, hasznalatba adas)

- értékesités, csere

A vagyongazdilkodas alapelveinek meghatirozasa vagyonelemek szerinti
csoportositasban

1. Forgalomképtelen torzsvagyon

A forgalomképtelen térzsvagyon az allami vagy helyi dnkorményzati vagyon azon kore, amely
kozvetleniil a kotelezé kozfeladatok ellatasat vagy a kozhatalom gyakorlasat szolgélja, ezért
azt nem lehet elidegeniteni, eladni vagy megterhelni.

A Nvtv. meghatarozza a forgalomképtelen térzsvagyon korébe tartozd vagyonelemek
csoportjat:

a.) kizarélagos tulajdonban 1évé dolgok, (a helyi kozutak és miitargyaik, az
onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 terek, parkok)

b.) a torvényben vagy helyi 6nkorményzati rendeletben nemzetgazdasagi szempontbél
kiemelt jelentdségii nemzeti vagyon.

A forgalomképtelen torzsvagyont meg kell tartani és megfelel6 fenntartasarol, karbantartasarol
folyamatosan gondoskodni kell. A forgalomképtelen torzsvagyon felett a rendelkezési jog
gyakorlaséat jogszabaly feltételhez koti. A tdrzsvagyon forgalomképtelen része — az Nvtv-ben
meghatarozott kivételekkel — nem idegenithet el, vagyonkezel6i jog, jogszabalyon alapuld
hasznélati jog vagy szolgalom kivételével nem terhelhetd meg, azon osztott tulajdon nem
létesitheté. A vagyongazdalkodasi iranyelvek meghatérozasakor tételesen vizsgélni kell, hogy
melyek azok a vagyontargyak, ahol a besorolas indoka fennall, avagy a kdriilmények valtozasa
folytan sziikséges a besorolds megvaltoztatasa.



2. Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon

A térzsvagyon tovabbi része az a vagyonelem, amelyet térvény vagy 6nkormanyzati rendelet
korlatozottan forgalomképes vagyonként allapit meg, és amely esetében tdrvényben vagy
onkormanyzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint lehet rendelkezni. A korlatozottan
forgalomképes korbe sorolt kdzmiivek, intézmények és kdzépiiletek esetében biztositani kell a
vagyonmegovast, a vagyon értékmegérzé fenntartasat és hasznositasat a kozfeladat, valamint a
kételezd és dnként vallalt feladatok ellatasnak biztositésa céljabol. Az Onkormanyzat kozép- és
hosszl tavi célkitlizése az Snkormanyzati tulajdonban maradé ingatlanvagyonnak tervszer(i
felujitasa, ezaltal értékének ndvelése.

3. Uzleti vagyon

A forgalomképes iizleti vagyonnal az Onkormanyzat — a jogszabalyokban meghatarozott
keretek kozott — szabadon rendelkezik. A forgalomképes vagyon hasznositdsa tOrténhet
értékesitéssel, valamint hasznalatba adassal, bérbeadassal, illetve vallalkozasi tevékenyseg
folytatasaval. (Az onkormdanyzat ingatlanvagyonat aktudlisan az Onkormanyzat éves
koltségvetés beszamoldja tartalmazza.)

Kozép- és hossza tavii vagyongazdalkodas
1. Onkormanyzati kozépiiletek energiatakarékos felijitasa

Az 6nkormanyzat Képviseld-testiilete felismerve a hatékony energiagazdalkodas fontossagat, a
kozintézmények energia hatékony feldjitasabol adodd megtakaritasi lehetdségek kihasznalasa
érdekében — palyazati forrasok igénybevételével — a kozintézményeket korszeri, magas
1égzarasu nyilaszarékkal, hoszigeteléssel és szabalyozhato, energiatakarékos fiitésrendszerrel
latta el, és egyes épiiletekre a hasznélati napelem energiahasznosité rendszert telepitett.
Fentieken til az Onkormdanyzati intézmények energetikai felujitdsa, meglijuld energia-
hasznosité rendszerrel, fiitéssel (napenergia, geotermikus energia) torténd ellitisa mind
kozéptavon, mind pedig hosszi tavon elsddleges cél.

2. Az Onkorminyzati Ingatlanok fejlesztése

Onkormanyzatunk kdzép- és hosszu tavu terve Uj munkahelyek 1étrehozasanak tamogatasa, a
meglévé munkahelyek megtartdsa mellett. E cél elérésének egyik eszkoze volt 2025 évben a
Kozponti Konyha ujra nyitasa a mér meglévd épiiletben, ami 6 Uj munkahelyet teremtett.
Tovébba 2026-ban a meglévé 6voda, és bolcséde épiiletében keriil kialakitdsra palyazati
forrasbol egy ij bolesédei csoport, ami 2,5 munkahelyet teremt. Ezen folyamatok folytatasa
képen, amennyiben palyazati lehetdség nyilik meg az Onkormanyzat szdmara, egy mar meglévé
jelenleg kihasznalatlanul all6 énkorményzati épiiletben bentlakdsos idések otthona keriilne
kialakitasra, ezzel tovabbi munkahelyeket teremtve.



3. Lakasgazdalkodas

Az Snkormanyzati tulajdonu lakdsok hasznositdsa koltségalapti bérlakésként torténik. Az
Onkorményzat tulajdonaban 1évd lakasok, lakoépiiletek energetikai és hasznélati szempontbol
is feltjitasra szorulnak. A bérlakdsoknal bérleti dij hatralék nincs. A bérleti dijakat rendszeresen
feliil kell vizsgalni, az esetleges hatralékok behajtasa irant a szitkséges intézkedéseket meg kell
tenni. Az esetlegesen megiiresedett lakasok ujboli bérbeadasira kell torekedni.
Onkormanyzatunk a lak4salloméany értékesitését sem kozép-, sem pedig hosszi tdvon nem
tervezi.

4. Onkormanyzati tulajdonu intézmények kezelése

Az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé intézmények kezelésére, fenntartasra, tizemeltetésre 4 £6
karbantarté van. Ez a munkacsoport végzi az Osszes intézmény esetében felmer(ild miiszaki
problémak megoldasat, valamint az épiiletek allaganak megdvasat.

5. Foldingatlanok, épitési telkek

Az dnkorményzat tulajdonaban 1évé termdfoldek és egyéb teriiletek esetében a hasznositas
tovdbbra is elsésorban foldhaszonbérleti szerzédések tUtjan torténik, illetve a belteriileti
ingatlanok esetében egyedi palyaztatés esetén keriil sor a hasznositasra. K6zép- és hosszutavon
is alapvetd gazdasagi érdek tovébbra is a foldingatlanok mivelési 4gnak megfelel6 hasznositasa
foldhaszonbérleti szerzbdések utjan. Nehéz gazdasagi helyzet esetén a képviselo-testiilet
donthet a bel illetve kiilteriileti ingatlanok, foldtulajdon eladésardl a jogszabalyi feltételek
betartaséval és ezen teriiletek meghirdetésével. A kedvezdtlen adottsigaik miatt nem bérbe
adhat6 foldteriiletek esetében keresni kell az értékesitéssel térténd hasznositas lehetéségeit.

6. Ingovagyon

A fenntartott intézmények rendelkeznek a feladat ellatasahoz sziikséges gépekkel,
berendezésekkel, felszereléssel, bar egyes intézményekben talalhaté berendezések,
felszerelések korszeriisitésre szorulnak. Kozép- és hosszu tava célkitlizés az ing6é vagyon
értékének megodrzése, az Snkormanyzati feladatellatas targyi feltételinek magas szinvonalu
biztositdsa. A nagy értékil eszkozallomany karbantartasat, javitasat szilkség szerint el kell
végezni. Az eszkozt mindaddig célszerli megtartani és hasznalni, amig a javitdssal a
miikoddképességét biztositani lehet. Uj eszkdzbeszerzést - fentiek figyelembevételével - csak
indokolt esetben és a hasznalhatatlan eszkozok potlasara lehet teljesiteni, minden lehetséges
esetben megkeresve a palyazati lehetoségeket.

Vagyongazdalkodasi stratégia
Stratégiai cél: Olyan vagyonstruktira létrehozasa, amely alkalmas a jogszabalyokban

megfogalmazott feladatok ellatésara. Ezen ingatlanok esetében torekedni kell a minél magasabb
szinvonalu kialakitasra, és minél olcsébb {izemeltetésre, és a kozeljovo fejlesztéseivel el kell



émi a fenntarthaté gazdalkodas feltételeit. Meg kell teremteni a késobbi fejlesztések, feladat
ellatasok infrastrukturalis alapjait.

Ilyen teriiletszerzések lehetnek a jelenlegi onkormanyzati, vagy allami fenntartasban es
{izemeltetésben miikodd intézmények kozvetlen kozelségében 1évo ingatlanok, amelyek vagy a
miikddés érdekében szitkségessé vald teriiletndveléshez, vagy a megvaltozott miikkddés miatt
sziikségessé valnak (pl. parkolé teriiletek biztositasara). 2026-os évben palyazati forrasbol az
Ovoda épiileténél keriil kialakitasra parkold, valamint az iskola épiileténél keriil felujitasra a
meglévd parkolé. Jelenleg nincs, vagy minimalis az olyan forgalomképes ingatlana az
Onkormanyzatnak, amely érékesitésével lehetne biztositani a tovabbi fejlesztések
megvalositasat.

A meglévé ingatlanok fejlesztése: Az Onkorményzat tulajdondban 1évé ingatlanok esetében
tovabb kell folytatni a megkezdett fejlesztéseket, melyek eredményeként a korszerli milkddési
feltételek megteremtése, a minél olcsobb lizemeltethetdség és a véltozo igényekhez igazitas
szem el6tt tartasaval kell megfogalmazni a fejlesztés tartalmat. Mindezekre tekintettel kell
megfogalmazni a fejlesztéseket, feldjitdsokat a késdbbiek soran is.

Osszegzés

Folytatni kell a megkezdett fejlesztéseket, meg kell hatdrozni az 6nkormdanyzat fejlesztéseihez
sziikséges ingatlanok korét, vizsgalni a jelenlegi tulajdoni szerkezetet, esetlegesen rogziteni az
értékesitésre szant ingatlanokat. A terv megvalositdsdhoz kapcsolodoan a konkrét ingatlan
eladasokrol, vasarlasokrol a cél megjeldléssel a Képviselbtestiilet egyedileg kell, hogy dontson.
Az egyes fejlesztések megvaldsitdsa soran késziilld tervek tartalmazzik az esetlegesen
vasarlandé ingatlanokat, a vasarlas céljat, és forrasat.

Mad, 2026. oktober 12.

Dubdczki Dorina
polgarmester



